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Von Markus Gerhold

B Fachbach. Eigentlich méchte sie
ja gar nicht, dass iiber sie gespro-
chen wird, sagt Brigitte Keiper-
Ackermann. Dabei gibt es mehr als
einen Grund, um genau das zu tun.
Denn zum einen ist der Unterneh-
merin aus Fachbach etwas gelun-
gen, was kaum einem Arbeitneh-
mer jemals gelingt. Seit 60 Jahren
arbeitet die heute 77-Jahrige fiir
ein und dieselbe Firma - in ihrem
Fall die Noll Werkstétten, die bei
ihrem Arbeitsantritt im Jahr 1958
freilich noch anders hieBen. Das
Zweite, was Brigitte Keiper-Acker-
mann in ein besonderes Licht riickt,
ist die Tatsache, dass sie eine Frau
ist. Eine Frau mit Fiihrungsverant-
wortung. .

Denn Frauen, die ein Unterneh-
men leiten, sind noch lange nichts
. Selbstverstdndliches. ~ Nicht in
Deutschland, nicht im Rhein-Lahn-
Kreis und erst recht nicht im Hand-
werk, wie ein Blick auf die Zahlen
zeigt, die die zustandige Kammer
in Koblenz auflistet. Von den rund
1500 Betrieben, die dort zum Jah-
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reswechsel fiir den Kreis gelistet
waren, standen gerade mal 356 un-
ter der Flihrung einer Frau - sei es
als Einzelunternehmerin, sei es als
Gesellschafterin, HeiBt: Nicht mehr
als 23,4 Prozent der Unternehmen
haben eine Chefin., Das sind zwar
ein paar mehr als im Vergleich
zum gesamten Kammerbezirk, in
dem die Quote bei 22,1 Prozent
liegt, dennoch dréngt sich der Ein-
druck auf, dass das Leiten eines
- Handwerksbetriebs Maénnersache
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~ Eine Frau, eine Firma, sechs Jahrzehnte

Lebenswerk Sie fing als einfache Angestellte in einer Schreinerei an - Doch dabei sollte es fiir Brigitte Keiper-Ackermann nicht bleiben

sie die Ziigel inzwischen an ihren Sohn Jiirgen Keiper abgegeben.

dazu  Geschaftsfithrerin ~ einer
Schreinerei ist, eines GroBbetriebs
mit mehr als 50 Angestellten, auch
das bricht mit manchem Klischee.
Dabei stand vor 60 Jahren kei-
neswegs fest, dass die gebiirtige
Pohlerin einmal in einem Biiro im
ersten Stock der Firma Noll Werk-
stdatten in einem Chefsessel sitzt, 1a-
chelt und berichtet, dass der Be-

trieb ihr Zuhause geworden ist.

Denn im Frithjahr 1958 betrat die
damals 17-Jéhrige die noch jungen
«Werkstatten flir Raumgestal-
tung”, um ihren Dienst als kauf-
mdnnische Angestellte aufzuneh-
men. Walter Noll hatte den Betrieb
vier Jahre zuvor in Lahnstein ge-
grindet. Der Innenarchitekt profi-

in Deutschland, den Boomjahren
nach dem Krieg und dem Bedarf
an Handwerkern und Planern.
Schnell wuchs der Betrieb, Noll
brauchte Unterstiitzung und fand
sie unter anderem in der jungen
Frau, die sich schnell nicht nur in
die Biicher, sondern auch in die an-
deren Bereiche des Handwerks-
betriebs einarbeitete. Zu schade

‘war sie sich fiir nichts: ,Ich habe

hier auch geputzt, Schrauben sor-
tiert und bin Lastwagen gefahren”,
erzéhlt die 77-Jahrige.

Schnell wuchs' ein wichtiges
Vertrauensverhaltnis zwischen dem

Firmengriinder und seiner Mitar-

beiterin, die immer mehr zum or-
aganisatorischen Riickarat des Un-

N

Fiir Brigitte Keiper-Ackermann ist die Werkstatt der Firma Noll in Fachbach zum Zuhause geworden. Auch wenn sie noch immer im Geschaft mitwirkt, hat

ihre Frau stand. Noll baute Villen
in der gesamten Republik aus, Kei-
per-Ackermann schrieb die Ange-
bote dafiir. Der Chef. spezialisierte
sich auf den Ausbau von Banken,
seine Angestellte hatte die Termi-
ne im Kopf. Es kommt nicht von Un-
gefdahr, dass Walter Noll seine
Nachfolgerin spater als ,Zentral-
rechner” beschrieb. Und sie Mitte
der 80er-Jahre zu seiner Mitstrei-
terin. in der Geschéftstithrung
machte. Obwohl die Rollenvertei-
lung eindeutig blieb: ,Er war der
Patriarch”, sagt Brigitte Keiper-
Ackermann tiber den Mann, dem
sie viel verdankt. Und fiigt hinzu:
.Einer, der sich umstimmen lieB."
UIm die Jahrtansendwende dann
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aus der Firma zurtick. Langst weil}
er, dass seine Nachfolgerin die Zi-
gel fest in der Hand halt, dass sie

_sich in einem von Mdannern domi-

nierten Umfeld behaupten kann,
sich durchsetzt. Ein ehemaliger
Mitarbeiter, so berichtet die Fir-
menchefin, sagte einmal riickbli-
ckend: ,Was die Frau Ackermann
gesagt hat, das galt.” Ein Lob aus
dem Mund eines gestandenen
Handwerkers. Doch auch Nolls
Nachfolgerin ist klar, dass sie die
Firma nicht ewig wird leiten kon-
nen. Dass sie auch mit Ende 70
noch immer gern und tdglich im
Betrieb arbeitet, ist davon unbe-

" nommen. Und hier kommt eine

weitere Facette ziim Tramen die

etwas Besonderem macht. Denn
auch der Ubergang ist langst unter
Dach und Fach. Diesmal folgen die
Noll - Werkstédtten einem Modell,
das die Kammern bundesweit als
gangig beobachten. Die Mehrheit
der Betriebsiibergédnge erfolgten
innerhalb der Familie. So ist es
auch bei der Fachbacher Schrei-
nerei. Schon seit' Jahren ist Sohn
Jirgen Keiper in den Betrieb in-
volviert. Inzwischen hélt er die Zi-
gel als Geschéftsfiihrer in der Hand.

Keiper steht gleichzeitig fiir eine
Entwicklung, die noch nicht so alt:
ist. Zwar Ubergeben Chefs eines
Familienunternehmens laut einer
aktuellen Studie des Instituts fir
Mittelstandsforschung noch immer
bevorzugt ihren Betrieb an ein Fa-
milienmitglied. Rund 53 Prozent
der Wechsel erfolgen so. Doch
nach Einschdatzung der Hand-
werkskammer Koblenz hat sich die
Qualitat der Wechsel verandert.
Stand frither der Zwang der Tra-
dition im Vordergrund, dass der
Sohn oder die Tochter den Betrieb
zu Ubernehmen hatte, spielt in-
zwischen das Interesse der nachs-
ten Generation am Beruf der Eltern
eine groBere Rolle. So ist es auch
bei der Firma Noll, in der Ge-
schaftsfiihrer Jirgen Keiper von
seiner Mutter zwar das Angebot
hatte, in den Betrieb einzusteigen,
nach Lehre und Innenarchitektur-
studium aber aus Interesse am Un-
ternehmen nachriickte und es jetzt
in dritter Generation fiihrt.

‘Brigitte Keiper-Ackermann

' konnte sich also zufrieden zuriick-

lehnen angesichts der Entwick-
lungen. Und tatsachlich, so sagt
sie, kenne sie nicht mehr jeden
Vorgang. Auch wenn sie sich noch
immer taglich mit ihrem Sohn tiber
das Geschehen im Betrieb aus-
tauscht. Nach sechs Jahrzehnten in
.ihrer Werkstatt” wdre das wohl
auch kaum anders denkbar.

Prozent der Betriebe im Bezirk der
Handwerkskammer Koblenz stehgn
unter der Leitung einer Frau. Darin

eingeschlossen sind Firmen, die
hanficer von Fratien seleitet wer-



